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Gegen alle
Widerstinde

Exklusive Liste: Wer die

Itesten

Familienunternehmen Deutschlands sind
- und was sie auszeichnet.

Anja Miller Siec2"-Kreuztal

aul Niederstein Lidt in
die weifte Villa. Sein
Ururgrofvater [lcinrich
Adolf Dresler lebte hier
it seinen elf Kindern
mitten in einem grofken Park - Dres-
lers Park in Siegen-Kreuztal. Doch
die Geschichte des Unternchmens,
reicht viel weiter zuriick - kann es
doch nachweisen, das lteste deut-

Goldschmied und bald Messingfabri-
kant wirtschaftete, als itestes indus-
trielles Familienunternchmen in
Deutschland. Erstmals urkundlich
it wurde es 1530.

Diese friihen Unternehmen bens-
tigten die Stadt, um den rechtlichen
Schutz als Biirger zu haben, vicle
trieben Handel mit Metallen, Text
lien, Gewiirzen. Seit dem 16. Jal

das

' Bauanstalt s Esenkonstrukfion.
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Famil |enunternehn1en
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derts unternelmerisch aktiy, verwal
tete die Familie danach ihre Besit-
zungen als Stiftung. Mitte des 20.
Jahrhnnderts wurde die Fiirstlich
Fuggersche Privatbank gegriindet,
ic an die chemaligen 6konomi
schen Aktivititen der Fugger als Ban-
kiers anschloss, erklirt Isenmann.
Was iiber die Jahrhunderte bei vie-
len Unternehmerfamilien ebenfalls
blieb, waren der Historikerin zufolge
Konflikte*, Beispielsweise der Fall
des Augsburgers Ambrosius Hochs-
tetter, dessen Sohne so gewaltige
Spielschulden in Venedig anhauften,
dass der einstige Geldgeber des

rger Kaisers Maximilian Kon
vy anmelden musst. it cinem
irt Kerit

Doch dann prallen zwei Charakte
re aufeinander. Klaus, der ,Kopf-
mensch®, aul den , Bauchmenschen®
Pan, formliert es der Sohn. Was die
beiden Manner eint: Das Familienun-
ternchmen Generation zu
filhren. Paul Niederstein hat fiinf
Kinder, die Chancen stehen also gut.

Vater Klaus hat schlie@lich losgelas-

sen und den Sohn machen lassen,
auch das Bucliprojekt zur Firmenlis-
torie ldsst die beiden zmsammen-
‘wachsen.

Auch bei Prym, der bisherigen
Nummer eins in der Rangliste, wa-
ren die Zeiten nicht imumer leicht,
bestitigt Andrea Prym-Bruck, Ge
sellschafterin und Hiterin des Fir-

daseman diese Knnl.ll'kn-\ oft selr gut
dokumentiert finde, wihrend heuti-
ge Konflikte in

wenarchivs. ,Wichtiger als der Platz
in der Rangliste st das Selbstver-
stindnis, mit dem man umgeht:

oft verborgen blieben.

Konflikte um den Verkauf
der Unternehmensanteile
Ganiz olme Konflikie ging es auch bei
Coatine Company nicht. Das Fa-
milienunternehmen war nicht nur
enorm angewachsen,
es hatte mit der Zeit
auch viele Gesellschaf-
ter, Nachkommen der
elf Geschwister, die in
der weiten Villa aufge-
wachsen waren. Im
Ersten Weltkrieg fiel
cin erster potenzieller
Nachfolger, im Zweiten
drei andere mogliche
Grben. Werner Nie
derstein, der Sohn der
iiltesten Tochter des
Erbauers der weifien
Villa wurde zum Nach-

und
sind dabei entscheidend*, sagt sie.
So ist Prym nach eigenen Angaben
das einzige Messingunternehmen,
das die Verwerfungen in der Region
aberiebt it

Fine der heftigsten Krisen ist noch
nicht o lange her. Die Europiische
Kommission verurteil-
te Prym, als Mitglied
eines Kartells iiber
Jahrzehnte illegale Ab
sprachen gerofetl zo
haber. vurde
die Suater die
nichst mehr als 72 Mil-
lionen Euro betragen
sollte, 2011 auf 42 redu-
ziert. Andrea Prym-
Bruck erinnert sich gut
an die Zeit: ,Der An-
trieb der Gesellsclial-
ter war, dass wir nicht
Totengriber von mehr

folger direkt nach dem als 450 Jahren Ge-
Kriege bestimmt sy schicite sein wollten.
Er machte das Unter- dem Kreuztaler Walz- Dafiir habe die Familie

nelmen  grof  und

Verzukerei

Doxt poolten einige Ge-
sellschafter ihre Antei-
Te. Doch immer mehr
Anteilseimer wollten
verkaufen, statt Anteile an einem Tra-
ditionsunternehmen zu halten. Und
so konnte Werner Niederstein, der

‘werk der Unterneh-
iibernalm _such die  merfamilie Dresler:
re -cker. Uber viele Jahrhun-
derte als Eisenhandler
und Stahlfabrikant die i
Region beherrscht.  gelohnt®, resiimiert

Lalle privaten Ressour-
cen” eingebracht. ,.Das

fe. ,Nicht nur fiir die
Familie, sondern auch fiir die Mitar-
beiter:*

Grofvater d
nd Mehrheitseigners, amichst nicht
viel ausrichten. Die Siegener AG mit
432 Millionen DM Umsatz wurde in
weiten Teilen 1978 an das Stahlunter-
‘nehimen Hoesch verkauft.

Was blieb war die Verzinkerei Be
cker, s Kleines gallisches Dorf* wie
Niedersein es beschreibL. Mit 60 Mit-
arbeitern nnd rund finf Millionen
DM Umsatz. Erst 14 Jahre spiiter
Konnte sein Sohn Klaus vier weitere
Verzinkereien von Hoesch zuriick-
Kaufen, allerdings nur mithilfe des
Minderheitsgescllschafters DE Wedge,
einem Branchenbegleiler aus Grof-
Dritanmiien. Klaus Niederstein, der Va-
ter des jetzigen Mehrheitseigners i
ternationalisiert die nun als Siegener
Verzinkerei Holding firmicrende Un-
ternehmung und nutzt seine Kontak-
te und Branchenkenninisse.

Ganz einfach war die Nachfolge
auch von Klans auf Paul nicht. Klaus

inder
Nazizeit aufgearbeitet
Heute produziert Prym in vier Ge-
schiftsbereichen: Verschlusstechni-
ken fiir Luxushersteller und Mas-
senprodukte, wie die 15 Millionen
Druckknopfe, die noch immer je-
den Tag n \lollm g gefertigt wer-
s Handarbeilsau-
behor m.k]\h e der passenden Knr-
se. Zu Prym gehort aber auch der
Autozulicferer Inovan, der das
Druckknopfprinzip auf die Elekiro-
nik iibertréigt und viertens die Toch-
terfirma Intimates, dic auf feine Ver
schliisse fiir Bodys und BHs speziali-
siert st
Prym-Rruck st Historikerin nnd
hat auch die Zeit des Nationalsozia-
lismus aufgearbeitet. 420 Zwangsar-
beiter hiitten bei Prym gearbeitet, er-
Klart sie ml[ Blck aut die aktuellc
5 rym hat sich an Fonds
del \n[nmg (m Zvangsarbeiter he—

ist ein Patriarch, das
sein wichtigstes Kind. Sohn Panl
‘weifs bereits mit 16, dass er Nachfol-
ger werden will, er kommmt aus dem

Us-Internat nach Deutschland, um
das Abitur in Siegen zumachen, und
in Regensburg BWL zu studieren, er
arbeite in den Ferien in mancher
Veumkelel del nun

unm mm Prym-Briiek kommt alm
zudem \chl\l\s. Jm Fal:cnen gibtes
ces, man kann Unrecht
mﬂdem aber man bleibt Teil des
Unrechts.

Sie nennt ihr Familienunternch
men den ,Weltmeister der Resi-

Tienz*, also der

Holding, m:

Kot e Energiekonzern Enron
und kommt gern ins Unternehmen,
als der Vater ihn ruft.

Dass man eine ha-
De, sei kein Wert an sich. ,Es ist

wichtiger, dass man immer versucht

hat, zu Kimpfen.*

Fonk Buer

Stefan Heidbreder

,Das ist die wirtschaftliche
Pulsader Deutschlands“

Der der Stiftun

s
erkirt, warum sie erstmals eine Rangliste der dltesten
it des

" aktuellen Debatic um Industriepolitik zu tun hat.

Herr Heidbreder, Ihre Slmung Tsst
aul Bas

Iom Lichte der Diskussiorien um die

sis viele
Daten zur volkswirtschaftlichen
Bedeutung von Familienunter-
‘nehmen untersuchen. Eine Liste
mit den iiltesten Unternehmen
hatten Sie bisher noch nichtverof-
fentlicht. Was ist jetzt der Anlass?
Paul Niederstein von der Coatinc
Company it s angeruten nd -
sagt, er kinne beleghaft n:

o das e Famlieminterneh
men in Deutschland fiihrt. Er hat
Wirtschaftshistoriker und mich ein-
geladen, sich das anzuschanen und
tatsiachlich sellten alle fest, dass das
Unternehmen wirklich 1502 gegriin-
det wurde und damit d:
dentsche Unternelmen in Familien-
hand ist. Das ist durchaus eine Kleine
Sensation.

War nicht der Druckknopfspezia-
list Prym immer das ilteste deut-
sche Familienunternehmen?
Pryimist zweifelsolime ein besonders
altes Palemernelunen wnd i1
dieser Liste auf Platz u finden.
Dic 2 Jahre Unterschicd sind i his-
torischen Riickblick von mehr als
500 Jahren allerdings nur ein Wim-
pernschlag in der Geschichte. Is
kommt ohmehin eher auf die Gesamt-
schau aller alten Famnilienunterneh-
men an, it die die Liste symbolisch
steht. Wichtig ist, dass an alle aufge-
fithrten Unternehmen die gleichen
Kriterien angelegt werden. Voraus-
setzung st eine urkundliche Erwih-
nung fur die wirtschaftliche AKtivitat
sowie der durchgzingige Nachweis
des Besitzes in einer Karnilie.

Wo liegt denn die Mindestgrofe?
Allein in Solingen gibt es doch
viele Schmieden, die kiinnten
jetzt in ihren Unterlagen suchen.
Da werden Sic die Liste womig-
Tich neu schreiben miissen.
Wir haben alle wirtschaftlich aktiven
Unternehmen genommen, aber
ndwirte, Gasthofe, Apotheken,
Miihlen, Kleine Handwerksbetricbe,
die lange eben nur das waren, wegen
der schlechten Datenlage herausge-
nommen

Aber estst doch gut milich, dass
ren miissen, oder?

i nicht schlim, im Ge-

genteil, dic Liste soll leben und regel-

mifig akmalisiert werden. Die Un-

ndus-
triepolitik zeigt die Liste doch, dass
die Wirtschaft nicht an der Borse ge-
‘handelt wird. Vielmehr sind die Fa-
milienunternehmen die wirtschaftli-
che Pulsader Deutschlands und die
wichtigsten Arbeitgeber im landli-
chen Raum, die zudem eine grofe
Pluralitit an Branchen und Techno-
logien zeigen.

Das ist ja bekannt ..
Aber die Liste belegt den grofien Un-
rschied in der Unternehmensland-
schaft zu Frankreich, zu den
USA, China und anderen Industrie-
staaten! Deswegen verbictel sich eine
Kopie industriepolitischer Pline an-
derer Nationen. Wir milssen bei un-
serer Unternchmensstruktur anset-
zen. Die ist seit Jahehunderten ge-
wachsen, mit anderen nicht ver-
sleichbar und von anderen nicht so
einfach zu kopieren.

Aber die Urbanisierung setzt sich
fort, noch st nldu entschieden,
ob die Me wirklich im
Yindlichen Raum arbeiten wollen.
Der Fachkriiftemangel dort zeigt

Deutschland gehért zu den venigen
Staaten weltweit, in denen es k
it Stad and. el it Pt Fast
schon umgekehr o, dasses aul dem
ser 1auft, eben weil es dort
qualifere Jobs it Daslegt cben
an dieser von Familienunternehmen
gepriigten Unternchmensstruktur,
die einst aus den Ziinften und der
Vielstaaterei entstanden ist.

Zum Thema Geschichte: Der Fall
Bahlsen hat den Blick auf die Un-
ternchmen im Nationalsozalis-
‘mus gelenkt. Haben Sie die Unter-
nehmen auch in Bezug darauf
untersucht?

Die Rolle von Unternehumen im Natio-
nalsozialistus, ob es Familiemunter-
nehimen sind oder GroRkonzerne im
Streubesitz, ist ein bedeutendes The
ma. Ich glaube die mefsten Unter-
nehumen haben sich damit befasst.
Aber es war nicht Gegenstand der
Untersuchung.

Wiirden Sie oder die Historiker
diese Zeit noch cinmal gesammell
untersuchen:

Wir werden in diesem Jahr zwei wirt-

sollen ja weiter
hen. Dadurch kann man immer
wieder zeigen, dass es 5o viele Fami-
henuummemue. in widrigsten Zei-
tennd s 1 Branchen wie
S Beispiel der Glasverarbeitung,
affen, in Familienhand zu blei-
ben. Auch Weltmarktfiihrer wie
Merck sind darunter

sie sagen, Sie fiihren schon lange
eine interne Liste, warum gehen
Sie ausgerechnet jetzt damit an
die Offentlichkeit?

verdffent-

lichen. Die Zeit des Nationzlsozialis

mus in Deutschland ird drinnit
ausgeklamuner

Die Fragen stellte Anja Maller.





